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�2025 ������ �������0809

������������ ����
 ��
����� �� �� ����� ���
� ���������� ������ ��¡ ¢� � ������ £���� £�����
� �����¤�
 � �������� ������ ��¥�¦ ¢� ������ �(GCCNET) � �����¯�� ������ ������� �������¦
 � �������� ������ �°� �� �  ±��² ��������� ¢��³�� �������´� ���������� ��¡ � ���¡
 ��³� µ�µ�¦� 
������¦ ����������� �����¦���¶� ���� �����¯�� ������������ �·
����� ���� ������¦
 ������ ��¸��� ����¯�� ��³� 
���¦ ��
����� ��¥�¦ ¹����� £�������� ��· .���������
 ����¦� �� �
»��� ������� �� ������� ��¥�¦ ���¥· ¼�� ¢� ½��� ¾���� (ERP) ½ ����

 .¢� ��¸��� ���Á�

 ������� �� Â������ ��¥�¦ °�Ã �2026 ������ ¢� � �����¯�� ��������� �·
���Ä Å�����¦�
 �� ° ���¦ ����� ������ ���������� °����� £�������� ������¦���¶ ¢���� ����������� 
���������
 �� Æ¥� ���� �Ç��������� ����� �������È� "±��²" ������³�� °�Ã � �����¦ Ê������� ������ ��¸�
 ������ ������ ���¦ Ë���¦ ¢���� ÌÇ�� Í���¦������� Ë��������� Î��
� ����� �����µ��� £�����¥¦�
 �Ç������ ��¥�¦ ��
����� ���¥· µ�µ�¦� ½�¦�Ï� Ð��¯ ��� Í��� Ç��� ¢���¯�� ¢����
Ñ���

 .­��� ���� ���� ��� ��� ��·������ �
 �� ¼���¦� ��¦����¦� � �������

 ���������� Ò�¯�� ���» °�Ã �2025 ������ �Ç¶ Ë ���¦ �� È
�� 
�
� ���� ��¡ Ó
��������
 ¢��� ��»���� £���� �
��� �� ���� ½¡� ��Ñ�¶��� Å �¤�� ��· �2026 ���� � ��
������
 Ô
¶Á� £���� ±
�� ­��� ���» 
��³��� 
 ������ ������ ���� Ì�
Ä��� ����� Õ
�����
 �� �� �� �� ¾��� ����� µ�µ�¦� � ��»
��� � ����¦�
��´� Õ��¡Á� Ë���¦ ¢� ½����� �� ����

 .� �������� ��������� ��³�� ¢� �� �� �·
�· ������� Ö��
¦� �·
��� Í�»�

 µ�µ�¦� ¢������ ¢���� ��¸��� ������ 
������¦ ¢� Ç �×�¦ ���������� ������ Ø�Ù £�������
 �Ç �Ú������ �����¦ 
���¦ ����
������� ��� 
¶Û� ������ � ��� �
Ü�¯��� ����Ã� ��·� Ý���

  ."±��²" ¢���¯�� ��������� ��³�

 �¢��Ú������� Þ��
������� °�� ß��� ������ ����¯�� Í������ "±�����²" ��³� �����¶� ¼�����
 ¢�� ���� 
������ Î��
� ����� Â��� È���Ã £��·�� ����¥¶Ã �� 
Ü�¯� �������� Í� ����
��������
 ����
��� µ����µ�¦� �"±��²" �����³� �� 1.4 ���à�� ±ÇÜÃ ������Ä ¢������� ¢��Ú���� �����
 �� ����� ������¶� �����¥�¦� ����¯�� Ô������� �� ����¥¦� á���¦� ���������� ���� ����¥��
 ������� ��·��� ���� ����� ��� �¦� ��· .â������ �� ¢������� ����Á� � ����
������´
 ��� �Ç¶ ��³��� 
����� �� Æ¥� ���� �Ç��� ���� �������� ����È�� � �������� Ê�������� �� Â������

.Í��� ¾��� ������ Ì������ �2025

� �������� ������������� ���� �������������������� ����
����� ���� ������� �� �����
� �
�	� �2025 ��� �¤ ¥�
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�2025 ��� ã� ��È�������� È
����������

 µ�µ�¦� ¢������ ¢���� ��¸��� ������ 
������¦ ¢� Ç �×�¦ ���������� ������ Ø�Ù £�������
 �Ç �Ú������ �����¦ 
���¦ ����
������� ��� 
¶Û� ������ � ��� �
Ü�¯��� ����Ã� ��·� Ý���

  ."±��²" ¢���¯�� ��������� ��³�

 �¢��Ú������� Þ��
������� °�� ß��� ������ ����¯�� Í������ "±�����²" ��³� �����¶� ¼�����
 ¢�� ���� 
������ Î��
� ����� Â��� È���Ã £��·�� ����¥¶Ã �� 
Ü�¯� �������� Í� ����
��������
 ����
��� µ����µ�¦� �"±��²" �����³� �� 1.4 ���à�� ±ÇÜÃ ������Ä ¢������� ¢��Ú���� �����
 �� ����� ������¶� �����¥�¦� ����¯�� Ô������� �� ����¥¦� á���¦� ���������� ���� ����¥��
 ������� ��·��� ���� ����� ��� �¦� ��· .â������ �� ¢������� ����Á� � ����
������´
 ��� �Ç¶ ��³��� 
����� �� Æ¥� ���� �Ç��� ���� �������� ����È�� � �������� Ê�������� �� Â������

.Í��� ¾��� ������ Ì������ �2025

 Ê��� ¢���»Ã �� %37 ­����� �×� ��
 ­��� ���� ���� ���

� ¦����� � ¦§ � 69
���� ���� ��

 Ô� ã��� ¢���»Ã ����� %93 ����Ú��
 �·
��� ¢� �������

 ����ª ���� «�¬�ª
 ��� �� ������ �� �®��

¯�����
 ¢����»´� £à����� �� �Ñ�� 
�����

 ¢��
����� ¼������

 ���® ����� 9 �� �°��
��±�

 ¢� Í������� ¼ ��������
�2026 ÐÑ���

 ����� ����ª ²����
����� ��� �¤� ³� ����

 � ��µ·
��� Ê��������  ¼���� ­�������
±��² ��³� � ��µ¡�» ­����

 �� ���� ´�� �� µ�� 
��
 �¶�
 ·����� �����
��

¸���¹��

 ������¥· ¼����� ¢���� ½������ ������
 £��·� ��� � ����Ú���� �� �������
 ����� ����� ¢���� ¹���� Í��Ú����¦

�2025

 ���¹ª ²���� ���§
��
 ������� ����

(ERP) ��� ��¿���
 ������������ �� ��� ���� �������

 ��³��� å �Ñ¶ °�� � �������

1.4 ����Ã� �¤�Ä
���� ���� ��

 �������¦  �������¯�  ISO 20000
���������

¢��
�� ���� ��é� ISO 27001 �

���Å� � �ª���� ����ª

  ±�����²  ������������  ¢�����³��ã
 ��������  °����Ã  Ì������¤Ã  �°���� ���
 ����������  ½��������  � �����������
��¦���¶� �¡ ���� µ�µ�¦� �·
���

 �������� ����� �¬�¹��
 � �����
�¶�

 ����¯�� ���� ��� �������

��±����� � �� � ��Æ�ª
��� �� �������

(Realtime Application Monitoring)

��¥ê ����� ������ 
�����

� ¦�����ª � ¦������ 37 µ�� ª
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  � ��
����
 � Ì���Ñ���� Ì́ ������� ���� Ì��² ���� Ì��³� 
 ���¦ ���������� £����� ������³�� �������Ã
 £�������  �����������  â������  ���¯�������  ���������  �
��������  ������������

 .� Ì���� ����� Õ������� 
�������� ���������

�������� ��
�ª �����������  ×�
 ���������§
 ×�

 ������� ���� ����¦ ��� �� 
������¦� ������ë¦
 ½����� ���� �����¯�� ������������ �����
��
 ��������� ��������� �����¶� �������¶

 .�·
����� � �����¯��

��������� ����� Ø��� ����
  ·��������� ��� ���

 ��������� ��³�� Ò�
� ��³� ���ë¦
 ���� ­��� ���� ���� ���� ������� �����
 �Ç������ ��¥��� ����� � ���
��� Î��¯��
 ��� ��� ���������� ��� ������ ���� �������

 .������

Ù���������Ã�� ���������
��
 ��������� ���� ��

 ���� �������  �����������  ¼����  ­���������
 ½³ �� ���� ¢� � ������� ������ ��¸����

 .���������

��������� ������Ú�� ����ª
 � ��¬
��� �  ¥�� ������

 ������������ �����³� £�Ú����¦� �����¥�¦
 .� �
����� �� ã�² �Ï�� ¢� � �����¯��

 � �������

 � ����
�Û�
 ¢����� £��� ����� ��
������´� µ�µ�¦ ¢� Ê������¦ � ������Ã ������� ��³��

 .� ���
��� Î��¯�� ���� ­������ ���� ���� ¾��Ñ��´� ������

�·
��� �� ���������� ��
������������



 ¢��Ú� ���� Þ���� ��³��� £à��� ��2020 
����� 10 ¢� Í�ÇÜÃ ���� ���¯�� Í��� ±��² ��³� ��¶� ¼�
 ­��� �����Ç�� � ���
��� Î��¯�� ���� ­��� ���� ���� ��� ��� � ������� �Ç��� ���� ��¥�¦ ¢� ����� �×�¦ ������¥��

 .� �
����� �� ã�² � ����Ú�¦ �Ï�� ¢�� ����¥¶Ã

 ���¥· µ�µ�¦� ������� ��� ��� � ���Û� � ������� �Ç������ ��¥�¦ £���¦ ¢� Í�ÇÜÃ ��� ��³��� ½ Ý��� ���
 
�� � ������� �Ç��� ����� ���¦
 ���� 
Ü�¯��� �� ����� ���» °�Ã ���·������ ���� � ������� µ·�
���� ������� ���� ����Ã
 Ô���� ¢� ÌÇà���� � Ì��� Í�ÇÜÃ ��� ��³��� � ����Ú������� ��
��� �Ä¸��� � ��� �¦� .­��Á� �����¦ £��� Ë���¦
 ������ �Ú�� ������� ����� �¤ ¥��  200 �¦¦¦	 �§�� �� �¥� ����  �´����� Ý��� ��� ¢���»Ã È������¦ á����� ����¯�����´�

 .����� ­��� ��©�	 20 �� 
×·� �� �¥� ���� �´�� Ý��� � �����»��

 �������� ��
���� ������ ��� ����� � ���
��� �������) ��µ·
� Ê��� ������¶ � Ì���� ±��² ��³� ¢� Ê
�������
 ����·� °�Ã Ì���¤Ã �¾µ·
��� 
�� Õ
Ñ� ������ � Ì��
�� (­�� �� ���� Ý�� ������ ����� � �������� � ���
���
 ��� �� � ������� Ê����� ¢���»Ã Å�Ñ�� ������� ����� ��
���� ����� �� � �������� Ê����� ¼��» ������

  .� ª«�� 69 ±��² °�Ã ������

 �� � �������� Ê�������� �� ��� ��������� �Ç¶ �����
 ��³��� ���¯��� ��������� Èµ� �� ��� �­�� �� ������� Ý�

 .������� ¢� � �������� Ê����� Ô���� °��

������ ×��� ����± Ü ���ª
��� �� ��

 £���� �� Î���
� ��¥�¦ ����� Ø�Ù� ��2024 ���� ����� ��
 Ê����� Ô�� ±��² ��³� ���¯���� ¢���� Ô������� ¼�
�
 ��³��� 
����� �·��������� µ�µ�¦ ¢� ½������ � ��� ����� ��������

 .�� ������� ���¥· ����¦�

��� �� ����
�� �� Ý���� ��� «�¬�ª
%364 ��� � ������� ���§�� ß � ��± ��

������ ���� 1

�2025 ������ �������1415

  "PFMI" ��������� � ��
�
�� ��  ×��� ¸����� �ª�µ�� ���¬
��

 ±������é� � ������� °� ���� ì����� � Ì��� ±�����² ��³�� ÌÇ�����Ä � Ì�¦�Ù � Ì����¦ � �����¯�� ��������� �·
���Ä � Ý
���»�
 Ô����� ��Ñ�� ��Ù ì������� ��³��� ��µ��� ½������ � ��� ��� �(CPMI-IOSCO) �� ����Ñ��  (PFMI) � �������
 
��· Â���� °�Ã °�����» �� «Observed / °�����» ���¤ ��×��´� Î���� ��� �¥ �� �à á�� ���×��´� �� Â���

 .«Broadly Observed /

 ������� �¹± ³��� ���ã�� �¹� �� 	��Å� ��
���� ���§
��
� ���¹¬�� � �����
�� ä� ����

                .�����³��� ¼���� Ò����
�� ���� ������� ������ �������� ½�����Ñ��� �������Ã ����� ���¦ ¢�������
 �£�Ú�������� �����´� ����� £�����¦ ¢��� �����×�� ���
��� ���¦ ­� ¼ ������� ���

 .�2026 ��� �� á��×�� ¼�
�� �Ç¶

�2025 ��� �� « �¬�ª �� å���

·����� ´�� �� µ�� 
��
 ¸���¹�� �¶�


 £������ £����Ä� �� ��µ·
��� Ê�������� ¼� ­������ �����
 £�Ú����¦� â������ �� ¢������ ����Ï�� °�Ã £��������
 á�� ������ ���� ��¡������������ Ë�� ±��² ��³�
 ���� ��³��� £�Ú��� �·
��� � ��µ¡�» Î ����� ���þ�

.�� ������� °�� 
�þë¦ ¾� ­�� £��· £��

 � ��µ·
��� Ê��������� � �����¯�� ������������ �·
���Ä ���
 ���» µ�µ�¦ ¢���� ½����� �� ��� �­������ ���� ���� �������
 � ����Ú���� ���¥��� Ô������� ¼��� �� ��� ���� ����¯��

 .��³���

�� ��±��ª� æ���ª� ������
(SLA) ������ é�
��

 ������ Å����� �� ��� AppDynamics ���� �Ñ�� ���¯�������
 � ��� �� � ��� �±��² �����³� ����¶ ���Á �������Ä� � �����
 Õ���·´�� �Ç������ ��¥�¦� Ë ���¦ ������ ����
� ��
.���¥�� ����Á� ������� ��������� ������� 
 ������

��¬��¹
�� ��±���� � ��¬
� ���� �¤�Ä
 (Realtime Application Monitoring)

 µ�µ�¦ � ��à�¶ µ����µ�¦ °�� ¢����� � Â£������ µ �·� ¾����
 £�����¥¦ �Ç¶ ����� �(High Availability) ����»�����
 �� ����¥¦� á���¦� ������������� � ����¥�� �������
���
 ����� ���� ��  ���������¶�  �����¥�¦�  �������¯��  Ô�������
 �â��������� ����� ¢���������� �������Á� � ����
������´
 � ������� ������������ �� ��� ��¥�¦ °����Ã ������¤���
 �������´� Ô���� È �µ�� ��� ��³��� å �Ñ¶ °��

 .� ����Ú����

1.4 ����Ã� �¤�Ä
���� ���� ��

���� ���� - �������  ������ �� ��� ��



�©���� ���� ����¯ �� °�� ����

��
��� ­ � �	 ���� �� ±����� ����

� ������� ­ ��� �	 ���� �� ±����� ����

� �����ª ä� � ��¤� ���ã��
  �2025 ��� �� ���� 	�Ä ��� ×� � ¹� �� ��

²���³
 �����´�

Ü������ æ��°�� Ü����
 �2025 ��� ��

� ¦§ � 186 �����Ä ��
¯����� ��� ��

 37%

 41%� ¦§ � 169 �����Ä ��
� ��ã ��� ����� ��

 (��� ���� ���� �­�� �� ���� Ý� �� �������� � ���
��� ������� ���
���� ����� �������� � ���
��� �������)

���� �� ������ ×������� ��� � µ�� 
�� ��ª ������ ×�
�2026 ����

 ��������� ���� �� ������ ������ ������à�� ���� �����
 ��
������� µ�µ�¦ °�Ã Õ��¦ ¢��� � ��¥�ê���� ���� �������
 Þ�¡ È
�� ������ .� ����Ú������� Í¦��¥· ¼��� �����³���
 ���� ������� �´�������� ¼����� ���� ���� ��à�¶ ������¦Ã ������µ���
 ������� ������ Å�� �� ��� (End-to-End Tracking)
 ?����� ����Ã °��� �¡��¥�¦ ��� �� £������ �����
 ½���¦ °�Ã Ì���¤Ã �¢ ����� ��¥����� ���� >������ ¢�
 �·��� ���� Ê����� ��� � ��Ñ��� £ ��
�� ����¦ ���¶
 Ô�������  Èµ���� ��  ������  (Free-Text Messages)

 .£à����� ���¥· ����¦ ¢� ½�� ��� ����¥���

���� ���� �� 1.5 ����Ã�
(AFAQ 1.5)

 ���¶ ½������¦� ±�����² ��³� Ð��� �ê� µ����µ�¦
 ��� £���� ������ �Ç¶ Õ
 �Ñ�� �������� £���¦
 ��¡ ����� ��������´� ¼��� ������� ������ �����»����
 .�2026 ��� �� ¢��×�� ÐÑ��� ¢� ��
����

³� ���� ����� ����ª ���� ���¹ª
����� ��� �¤�

 ������
� ¢���� ��������� ½�����Ñ��� �������Ã ����������
 °�� �����Ñ��� �� ��·������ ���� ��������� 
���������
 ¢� �·������ ���� Ê������ ������ ��� ����þ ���� �� ��

.±��² ��³�

������ ×��� ��ë�¬� ��¬��¹ª ����� ����� ���¹ª
(Application Programming Interface)

 ������Ñ� ��������� ���� ����� £������� �� �����³�
 ���� ¼ ���¦ �����³��� Å�� ��� .���¦¸�� ���� ������
 �±Ç:�� °��� £������ ��� ����· ����� ����
 Èµ� ��� Ê�������� ��
�¦ �������¦ ¢� ½����� �� ���

  .������ ���� ������ ���¥·

�����¹ ×��� ����Ä ���� �¤�Ä
(Dispute Management System)

�2025 ������ �������1617

���� ���� - �������  ������ �� ��� ��



 � �Ñ�� °�Ã � ������� ����¯�� �� ±��² ��³�� � �à�¯�� ����¶´� �Ï�� £�Ú����¦ ��
�¦ ��
����� ��¥�¦ ½¦
 ¢� £���� �»���� ��� ��³��� � ��µ¡�» �� Ë ������� £�Ú���� ���¥· ½���¦ Õ��� Ø�Ù� �� ������
 Å�� ��� ���·������ ���� £�� ��
���� Þ�¡ �� Õ��������´�� ½����� °�Ã ���¤Ã �� ����������� ����Ï����
 £�Ú����� £������ ��³��� ������ � ��µ¡�»� � �������� �Ï���� ¢� ±��² ��³�� ¢��
���� £�Ú�������

  .� ��µ·
��� Ê����� ¼�

�����

¶� ������ ������ ������� �¬� ����� ×�
 �����
�¶� �Ú�� �� � �������� ������� 	�Ä

 �� � �·ë��� ¢»��¶ Ë���¦ ��
»Ã Ø�Ù £�Ä� ��2025 
����� ¢� ISO-20000 �������Ä ����¦ ½¦
 �·
������ ��µ��� ��
������� ������� ��¡ ����� .����� ���� ������������� 
�������� �·
������ ��µ���
 ��� ������� ��×��´�� ¢��Ú������� ���Á� �������¦ ­��¤� ���·� Ý���� ������ 
����� °��� Ë�����

 .� ����³����

�������� ��°
�¶�
  �µ�Û� ����Ä ����¦

 ��³�� µ�µ�¦ ���» °�Ã ���� ����� �������� 
�¥����¦ ��³�� å¯� ���� ������������ �� ��� ��
» ��
 ��à��� �´���� �� ���� ��������� ����� ����� �� ¼�
�� ���� ��� ��à��� ¢� ½��� ������
 ��� ��� �¥����� �������� ¢� ��
Ú×�� ��³�� �� Å������ å�� Î��
� ��
»Ã ½¦ ��· .Í� ¹ �
Ñ��� 
����:

 .� ����
����� ������� Ó
���� � �������� £���¦� � ����Á� 
Ü�¯��� 
 ������ Õ���·´� ¢� ½�� ��

��� ����ª
 �������� �� ¬
�� �������  ×���

%100
 µ·�
�� � ��µ·
��� Ê����� ��� ������� Ò�
�� � ��
���¦

 ¢�ê���� Ó��
�� ����� ¢� ��������

 ��¤ �� ��� ½¦ ¢��� ���¯�� ����Ü� ��:Ç��� ����
 ���¯�� Ô���� � ����¥¦�

 ����Ü� ��:Ç��� �£� �� ����¯����� �¤� �������
 ���¯��

� ������ ³��
� ×��� ����
 (�
�� ���
��)

����Å� � ������
�� �����
��
 ì���§�� �� ����
��� 4

���¹
�� ������ ×� 2
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������� ������ �	 - �������  ������ �� ��� ��



 �2026 ���� µ�� 
�� ��ª ������ ×�

 ½¦ ������¡� Ë���¦� � �����¯�� ��������� �·
Ä ������� °�� .�¥��� ��ÜÃ ¢�
 £��� ¼� ����� ��� ¢�»
� ½���¦ ��
»Ã °�� µ�¦
¦ � ������¦ � �������� ����� ��¥�¦
 ��¥�¦ °�Ã Ì���¤Ã �¢������ ��� Ë���¦ ¢� ½����� �¦ ������ �� ¹�
���� ���������� ����

.£��Ä ¢��� ½���¦

������ ������Ç� � ������¦ � �������� �����
��¦���¶� � �����¯�� ��������� �·
��

�� ��� ����
�¶� ����ª

 ��� ¢� ¢����
Ñ��� ��� ã��� ¼���� ������¦ µ����µ�¦ �2025 ������ �Ç¶ �·
������ ����� Ýà��
 ����¦� ������ � ������¦ � �Ñ��· ������ ��� ������� �Ç¶ �� ¢���¯�� ­��� ���� ����
 ��� ��������� Þ�¡ ������Ä� .� �����¯�� ������������ ������³�� 
������¦ ������ Ô- �
�����
 ������ ����� � ����Ú������� �� ����������� ���������� ������ ����� ¼���� � ����� ���������»�

 .�� �Ñ�� ��Ù �� ã��¥��

 ������ ���� � ������� ��� ��¸���� � �������� Ê����� ±��² ����
 (ABAF)

 ������� ²�¹ ¥¬�� Ü� «�� 
��� ����
�� ����ª

 ±���à� � �����¯�� ��������� �·
���Ä ��� �·
����� �� � ����������� �������� ��¥�¦
.(������Ã ���
� ����� �� ��¸�) ¢�
��� �� ����

����� 	  ×� ���� ¥ � � �����
�¶� ��������

 (GCCNET) � �����¯�� ������ ������� ����¦ ��
��� � ����Á� ���
��� ������� ½¦
 ����Ã ���
� �� ��������´�� £���� ��� ����� ���þ� ����������  ������Ä ¢���� �¹����

.½��Ñ��� ¢�¶���� ¢ ����� £������ ���þ�

(GCCNET) � �����¯�� ������ ������� ����¦ ��
��
���� �
�� ����� ���¹ª

�2025 ������ �������2021

 � ����Á� ��� ������� ¼� Ë������ ­��¤� �� ����
�� �������� ����Ã ����¦� �­��Á� Ô������ �� µ�µ�¦ Ë ���� ���
 .����� ���� 
��������

� ������ ´�ª����� � ��
�
�� ��  ×��� �Ú�� ��±�ª
(Public Key Infrastructure)

 ��������� ¢��������´� �à
�� ���� �� µ�µ�¦ ¢� ����¯��� �µ�»Á� °�� ���������´�� Ð������� ��³� ½¡����� ��
 �� �·
������ � ��� �� ��� �������¦� �������¯��� �µ����»Á� �������Á � �
��������� ����
��� �Ç¶ ����� �� ����
��������
 ���� ���×��´�� ������� Ô���� ¼�� ½��� ��· .����� ���¥�� � ����Á� â������ ������� ���
��� ������´�

.� ������� �Ï���� £¶�� ��������� ������ �������� ��

�������� ����Å� 	�� ����
�¶�� ��§�� ����
 (Endpoint Detection and Response)

������� ������ �	 - �������  ������ �� ��� ��



���ª��
�¶� ��°
�¶�� ������� ���� �

 :��µ����� È
�� ���Ä á�� �� ����³���� ��� �������� 
������� £��� ¼� ��¦� ����� ����� �� °�� �·
��� �à Ý
�

 ����Ä � ���� � ����ª
�������

 �������� ��°
�¶�
�������

 ���
�¶� �Ù���
���� 
��

 
���Ü�¯���  £�����  á������¦  ½���¦
 ����Ã� �£��Ä £��� ��� ��¸���
 ­���� 
Ü�¯��� ��
��� �Ä¸� ½���¦
 ������ ���������� �����¤ ����� ���
 
������¦ °����Ã Ì������¤Ã  .�������� ����
 ­���� 
Ü�¯��� ������� �� ������
 Ò����¶  Í����»�¦�  ����
������  ���� ���

 .� �����¥� ����� ����

 ��� ����Ã ��³� �������Ä ���
¦ ½¦
 â��Á� ������à�� °�Ã ������������
 ������� ������ �ISO 27001:2022
 £������ Ë�������� �·
������ ��µ������
 ������  �������  ¢����  ��������� ����

 .���������

 ������¥Ñ� �������¦� �����»�
� ½���¦
 ¼����  ������×��´�  
�������¦  ������ �����
 �����������  ��������  ��µ�����´�  ­�����¤
 �������� 
������� �������� ���� ����µ��
 ­���������  ���� ����³����  ���������
 £��Ä Å� Ý� ��
»Ã ½¦ ��· .� ���¶����
 ½����� Å��� ������ �����³�Á� ���� �����
 �����×��´��  
���Ü�¯���  Ô�������
 ������������  £������  Ë������¦�

 .� �����
��

 ���åÅ� ����Ä � ������� � ����Æ�
�� �������
 :� �������´� ����
»�� �� � Ì��� �·
��� �� �¥� �â������ ������´� ���¥·� ����Á� � ����
���� ­����

 �� ������� �� ������� °�� (Business Impact Analysis) �������Á� 
þ� £���¦ ��»�
� ���������� ½¦
 ­���� (Disaster Recovery Plan) â��������� �� ¢������� �������Á� � ����
������� Ò�¶ á���¦�

 .�������Ä

Ø¹��� ���¹ª� ��Å� ����ª

� ����Æ�
�� �������� �����
��

 ������� ����Ä� ��������� ��� 3 � �� ¬
�� ������� ����ª� � ���������� ������� ����Ä
 :°�� �·
��� �µ �·� �� ����
�� ���Ñ��� µ�µ�¦ ��ÜÃ ¢�

 ��� ����� ������ �¦� �� � �·ë���� � ����������� �Ï���� ��
����� �� ��¡� ��� ¼�������� � ���� ¢��
����� ���� ��Á� 
���Ü�¯� ½������¦
 .��� ��×��´�� ¢��
�� ���� ��Á� ������

Ü������� ����� ���¬ª

 ���������� � ������� ��� ���� ��
Ú×� ������� �������� ¼� �� ������� ¢��
����� ���� ��Á� ����� �� ���� £�����Ä ½���¦ ��
»Ã
 .¾��¥�� ���Ç:Ã ­����

����
���� ���¬
��

 .� ����Á� ­������ ��Çà� Ò������ � ������ �� � �·ë��� � ��»��¯��� ���¶� ���� ��³�é� ±�
�¶´� ������¶� �� ����� ��¥�¦

���
�¶� �����
��

�2025 ���� ��� ��¿��� å���

����Ä
�������2


Ü�¯��� ¢¦���� ½������ �Ç��
(Risk and Control Self-assessment)

 µ�������� ª63
������� �� ��¦ ¢���

�2025 � �2024 ¢��� �Ç¶

������� �����Ä 31
��� �Ç¶ � Ì
������¶

�2025

����� ×�

��Å�
������ ����%4

 ������ ¢��Á� Î���� ¢� ��¥¦��
�2024 ����

14
��������� ���

�� Æ¥� ���� � ����Á� ������¶´��

�� 
×·�

��°
�¶�
���� 
��16

°�� � Ì��³�¦� �� ´
�·
��� �� �����

 «��¹ª%94
��×��´� ����

¢��³���� 

 «�¬�ª

17
����Á� � ����
���� Ò�¯� � Ì�»�� � Ì����¶�
���ÈÁ� ����Ã� â������ �� ¢�������

 µ�������� ª � ������
��
����Å�

�2025 ������ �������2223

���������Á�  � ����
����������  Ò����¯�  ���� �����  ���������¶��  �������������·�� ��  ��¡������������  ��������¥�¦
 � ��µ¡�» È �µ� �� ������ �(Crisis Management Plan)  ������ÈÁ� ����Ã� (Business Continuity Plan)

 .����¯�� � ����
���� ­��¤� � ����� �´���� ¼� £������ � ����Ú���� ±
 ã¥��

������� �����  ��	������ �	� - �������  ������ �� ��� ��



������ ���� ��Å�� ������� ����Ä ������ ×�
�2026 ����

vbvv

 ��������� Ò�¶� 
Ü�¯��� � �Ç�� ����¦ £��� ��� 
Ü�¯��� ����Ã �� ������ 
���¦� á���¦
 .����� ���� ������ ������ �� ��¤ �¡���� ���� ��� 
Ü�¯��� ���� ��
 �Ä¸� � ��� ­��¤�

������� ����Ä �� ���� � ���¹ª

 ��¥��¯���� 
Ü�¯��� �� *Ç��� ����² µ�µ�¦� �¢����� Ê�� ���� ������ ��·� Ý��� Å ��� 
���¦
 .� ����þ����� � ��
��� ���¦ �� ����� ����� 
��

í¤�Ã�� ���� ���� ���� � ����ª

 Ê����� ���� ������ £���� ����Ç¶ë� ¢���� ��¸��� ¢������� µ�µ�¦� ��·� Ý��� ��������� á������¦
 .�·
��� £¶�� �� Ý��� ����� � ����¥��� ì���� ½��� ��� �¢�����

�� �Ù�� ×���� � ����¿���� ���¬� ����ª

 ����Ã� ¼������� ���� ���� ��¤ ¢���� � ���� ��· ¢��
�� ���� ��Á� 
Ü�¯� ������¦ ������
 .¼������� �
 ������ £��
��� �� �� � ������� 
Ü�¯��� ������ ���� ��� �
��Ú���

Ü������� ����� ����Ä

 �� ¢������ Ò�¶� ����Á� � ����
���� Ò�¶ ��¤ � ����
�������� ������� ��¡���������� Î��
 .� ����
����� â������ ������Ç� �·
��� � ��µ¡�» Èµ� �� ��� �â������

����§
 ×��� � ���������� �������

 ­���� ��µ��´�� 
���Ü�¯���� ��·� Ý��� �����ÜÃ ��¤ ¢��
����� ���� ��é� �����×��´� ���» �������¦
 .� ����³���� ��� ������� ��×��´�� ����
�� ���¥·

��� ���� ��°
�¶� ·����� ���¹ª

 ��� � ���� �� ����¸�������� ����Á� � ���� ¢��Ú�¦ )Ù��� �������Ã 
�� � ����Á� �� ������� �������¦
 .¢��
�� ���� ��Á�� � ������� �����Ã

���Æ�
�� � �Å� îï�� �� ����ª

�2025 ������ �������2425

 ���ÈÁ� ¼� £������ �·
������ � ��µ¡�» ����� �� ����� ������¶�� ��·����� �� ��¡���������� ��¥�¦
 ���
��� ������� ¢� ������������ £������ ¼� °���Ä���� ������ ����� ����� � ����Ú������� Õ�
���³���

 .� ����Ú����

�� ��¿��� ������ ����ª

������� �����  ��	������ �	� - �������  ������ �� ��� ��



� ������� ������� 4

 ����¦� ���������� £��� ¼� °Ä���� ��� ����
»��� ����������� á���¦ ������Ä ������� ¢ ���¦ �Ç¶ �� Ø�Ù�
 .£���� ����³�� ��� £������ Ô���� ¼��� ��� �������� ����¯�� ���¥·

 °�Ã �� ������� ��¦��� �� ����¦� �� �����¯��� � ���Ü��� ����¥��� >������� ������ � Ìà�¶ � Ì����¡� �·
��� ����� �
· ��·
 ¼������ ½�� ¢� �¡��� Èµ� �� ��� ����� �
¯�� £�¡ë¦� 
���¦ Î��
�� � ������»´� � ����¸���� ������ �� ¢� ¼ ������ ���»

 .£���� ±���

 ������ �� µ�µ�¦ 
�� Ðê���� ��
��� ���¦�´� °�Ã Õ��¦ ������ ��� ������ �� � ����¦�
������ ��ÜÃ ¢� Í �»���� ��¡ ¢¦ë��
 >������ ¢� ½��� ��� ������´�� ���Á� °�� �� �� �µ �¥�� £�� �Ï�� �Ï��¦� �¢¥�ê��� �¤
��� �������� £��¥���

.��� ��¸��� ��»����� �� ¼�
�� ������ .�¥���� ����¥���

ð���� ���¹ª �� ������ ����ª �2025 ��� �¤����� ������ ���� ����� ����
� �����Å� �ë����� �
� �����
��� � ������� ������� �����

 ��Ù��§�� ñ�¹¬
��� ��§�ª

 ���¹
��� ð���
��

�2025 ������ �������2627

 ���� ����� ���¹ª� � ����
���� ��������

 ������� � ��µ¡�» µ�µ�¦ Õ��� ������������� �� ������� (
���¦) £���� ��� °�� ������� Î�����
� ��¥�¦ ½���¦
 .�µ ����� � ����� �
�¯� ½¡���µ¦� � ���Ü���

 °�Ã 6 ��� ����
¦ ����� ����� �
¯�� ����¦ Î���
� ��¤ � ������� �������� ¢��
¶ �� ������ ����¦ ½¦
 Ë����¦ �� ����� �´��� ¢� ¢��� 
���¦� � ����� ������ >������·  ́�à
¥�� ���¦Ã ¼� �£�� �������� 12

 .������ ����¥��� £�¡ë¦ ¢� ½�� �� ��� ��·
��� ��»����� ¼�

 � ����� 
�� ��  ×��� ���¹ª� �� ��¿��� ���
��

 �� �� ����¦�
��´� ��¦�� �»�¦ ¼� � ��
���� ������� ������ �� ������ °�� �2025 ��� �Ç¶ �·
������ �µ �·�
 ´ ¢��� ������ ���� �� ��� ´ �� ����¦�
��´� ����¶ ��¤ �»�� ���� ¼����������� ������ ���� �� ��� ��¥�¦ �Ç¶
 Ò�¶ ���� ������ ���� Þ����¡ È
�� ��� .������� Ð�ê�¦ ¢���� ���¥· ���� �� ã� �� ����� �����ÑÑ¯� ���� ����¦
 ���¥���� Ô���� °�� .���� � ���¦ Ë���¦ ¢� ½��� ��� � ��¥�ê��� Õ�à�Á� 
���¦� � ���������� �������

 .� ��
���� ������� ����Ã ¢� �� Ý·����� �� ������� ���¥· µ�µ�¦�

� ������� ������� � ����ª��
��

 ���¯��� � ��
���� �������) ��� ��¸��� ����¯�� ��³� �� �þ ������ �¯������� ±ÇÜÃ �2025 ��� �Ç¶ ½¦
 ����¦� �� ����Ú���� �� ������� ���¥· ¼�� ¢� �������� ����Ä ���������¦ ��¥�¦ ������Ä ¢���� �(� ��¦����

 . ÌÇ���¦� ��� 
×·� ������ 
���¦ �Ç¶ �� ��
��� Ù�¯¦� ½�� µ�µ�¦� ���¯����� ��
�¦

 � ������� ����
���»��� ������� �� ��� ���¦� ������» °�Ã ��¥ê ����� ���� ����
���Ã ����¶ ���¤Ã Ô
���» �����·
 .� ����Ú���� ���¥��� Ô��� �� ¼��� �¾����� £ �¶���� £���¦� �����
»�� ¼�
�¦ ¢� ½��� � ��� �� Ì���
���Ã

 (ERP) � ������� ������� - ��� ��¿��� ������� ���� ���¹ª ²����

 Ë���¦ ½¦ ��� ��¡¸� � �����¶ ����¥· >������� Ð �ê��� ��Ü�¦ ¢� ���»�¦ µ�µ�¦ �·
��� �� Ýà��
 .�2025 ����� �Ç¶ %93 �Ú�� ��Ü�¦ ����

 � �������� ��Ù��§�� ñ�¹¬
��� ����
��

����� ó�� 	�� ð���
�� - ����ª

 ���� ����� ð���ª ·�����

 
�� �� ����� � ������¦ Î��
� ��¥�¦ ½¦ ��� �½�¦���� µ�µ�¦� ��¥ê ����� � ��µ¡�» ¼�
� �·
��� Í �»�¦ ��¤
 %28 �Ú�� ����µ�) �� Ì����
� 37 ��� � ��������� Î��
��� ��� ?�� á�� �������� �Ñ �Ñ¯�� ����¦ �¡���

 .�2024 ��� �� %14 �¡��� ����È � Ì���� ����� 1304 ������� ����� ¢���»(�� �(�2024 ���� ������

 ¢����� ������� ���� ¼� ­������ 
�� ��¥ê ����� ¢����� 
������� � ����¦�
��´� ��·�
��� µ�µ�¦ ½¦ ��·
 ½�¦����� ����¦ °�Ã Õ��¦ �Ñ �Ñ¯�� ������¦ Î��
� ¢� �·��������� ��¥ê�� ��� �������Ã ½¦ á�� �(EIF)

 .���¥��

 ����� ��� �� ����
��� � ����� ��������Ä °�� ��¥ê���� �� ��� ��Ñ� ¢� ������ Þ�¡ �������� ���
 .��»
¯��� ���»� ���Á� Ô���� °�� � Ì����Ã

� ������� ������� - �������  ������ �� ��� ��



 Ë������� ¢� ��¸��� £à����� 5

� �������� � �����
�� ä� ��� Ü� ä�
� ×��� ���� �
��

 ��� ¼� ­��� ���� µ�µ�¦ �2025 ��� �Ç¶ � �����¯�� ��������� �·
Ä ��à��
 Ð�
� ���� ±��� ¼������¦ Õ��� �­��� ���� ���� ��� ¢� � �������� Ê����� ��

 .� �������� � ������� �Ç��� ���� ½�� ¢� Þ���� ±��² ��³��

 ������� ����� ������ 
����� � �����¦ ���������� �����¥�¦ ­��� ���� �����¡ £����Ä�
 ¼������� �¢�������»´� £à�� ���� ����� �Ñ�� ����¡È
�� �� ����� ���à������ ���� ����
��
 �µ�»� £×� ���� ����
�� � ���
Ñ��� ���������� °����Ã Ì���¤Ã �Ê�������� �������
�����
 .�Ç���� �� �»���� �����Ä��� � ���
Ñ��� ����������  (ATM) ¢�Û� Õ�
 �Ñ��

 ��³�� � ��¥�
���� £ ��
�� ��à� ±��� ¼������¦ ¢� ­��� ���� ��¡ ½������ ���
 ��� Í���¯������ µ�µ�¦� ��³���� ¢���� Ô������� °�� � Ì����Ã ����� ��� �����¯����� ���� �� ¼������ Å �
���Ä °�Ã ±��²

 .����� �Ç¶ ��³��� 
�� �� �¥� ���� �������� ��� ¢� ����� ��
 �Ä¸� ¢� 
�³� �� �¡� ��·��� ���� Ê�����

 � �������� �� �������� �� ��������

 � �������� ����� Ó
�� ¢� � �����¯�� ��������� �·
���Ä �·�����Ä
 �
�¥�� �Ç¶ Ó� ��
�� �������� ¢� � ã� �� ¾������ (Seamless KSA) �2025
 ±��² ��³�� ��¦���¶ �·
��� �¤
������� á�� �
����� 19 °�Ã 17 ��

 .­��� ���� ���� ��� ��� � ������� �Ç������ ���¥· ½�� ¢� Þ����

 �� �������� �� �Ñ�¯��� �� 
 �È  200 �� 
×·� �·
��� ¹��» £����� ���
 �����¦ � ������ ������» ¢� �·
������ �·�����Ä ��· ���������� �����
 ½�� ¢� ���������Ã� � �������� ��������� ���³�� 
���¦ ¢� �¡���

.� ã����� ��� ��� ¾��Ñ��´�� ¢����� £ �������

 ��±��� ��ã���� ��¤�Ã� é�
����
 ��¦���¯� Ð�
� ���� µ�µ�¦ Õ��� ����������� Ð��¯ �� 
�� ¢��
��� ¢�Ç��� �¡���� 
���¦ �2025 ������ �Ç¶ �·
������ ��à��

 :������� Î ����� � ����
��� � ���Ç��� ��
 �Ä¸��� �� ��� á�� �±��² ��³��

 ������� ����
��� � �����
�� ·������
 ¢���� µ�µ�¦� �����¥ê ����� ������ 
������¦ °�Ã Õ��¦ ¢��� ���� ���¶���� � �������� ��������� ���� �� � Ì������ ��¥�¦ �·
������ �����à��

 .Ë������� � ��
���� �������� ¢��
�� ���� ��Á�� 
Ü�¯��� ����Ã� ��·� Ý��� �´��� ¢� ¢� ��¸���

6
�¶�������¬�
� ���¤������Ä

 ¢��
����� ¼����� 
�� �¡
�� ½¦
 � ��»��¯�� �� �Ñ����� �·
���

 �·
��� ¢��
����� ¼������ ¢����»´� £à����� �� �Ñ�� 
��

:�2025 ��� �¤� ������ õµ� ���� �±�

54��·�� �� ������¶�
¢��
����� � ��Ñ���

 ¢��
�� ���� ��Á�� ¢���� ¼�� Î��
� ��¤

 %4 %99��¥ê���� �¤� ����
� ��
������ Î��
��� ��

 ½������ ��������� Î ��� Ë��

20�����
� �����¦

 � ���¶���� ������� 
��

�2025 ������ �������2829

� ������¦ Î��
�
� ��
���¦ £�� '���

 ��¥ê ����� Ô�� � ������� �������� µ�µ���

Ô���� ¢� � ���¦ ����
 ¢��Á� ¢���� Î��

 Ë����� ������ ������ ��¥ê ����� Ô��

53
Ü��
� ������

�� 
×·�

40
  �������ë�å ������

�� 
×·�

�� 
×·�

��� � ����å

%83 �2024 ���� ������

��� � ����å%18,446 �2024 ���� ����� ��

�·
��� ¢��
����� ¼�����

��� � ����å

%50 �2024 ���� ������

�·
��� ������ 
��
 ¢����»´� £à����� �� �Ñ�� ¢�

��� � ����å

%150 �2024 ���� ������

 ¢����»´� £à����� �� �Ñ�� 
��

120
� ¦������� �

9
���® �����
Impressions

�� 
×·�

á���� ��· �
� ��� ¢����»´� £à����� �� �Ñ�� 
�� � ����� ���� 18 �� 
×·� ��¥��� �����

�������  �� ��¡��� ¢£����� - �������  ������ �� ��� ��



������ ��·� Ý���
 Í ã����� ������ �� ã���

 .�2024 ¢����� ����� ������ � ã��� 
�
�¦ ������

 .�2024 
����� 31 ¢� �������� � ������� ����� �� ������ � ������� ½ ����� ������

 .¢»��¯�� �������� ¼»�
� 
�
�¦ ������

.�2025 ¢����� ����� �·
��� ������� � Ì�»�
� Þ-�·
 �Ä� ­�È�¥�� ¢» �Ã ¢� ¢· �·
Ä ����¦

 � ����¥������ ì���� ½������ ��� ������ ��¸��� ��·� Ý��� �����ÜÃ µ����µ�¦ ���� �����¯�� ������������ �·
���Ä £���à�� �¦
 ������ ���Ä .����� ���� � ����³���� 
������� ��×��´�� ��
��� Ù�¯ �¦� �� ����� ���¥· ����� ��� Ý������ �����
 �� Ý·���� ������³�� 
���¦ °����Ã ����
�� ���� ����³���� ������������ ����� � Ì������ �2025 ������ �Ç¶ �����������

 :�¡È
�� ��� ���� ��¸���

 Ë���¦ ­��¤� �·
��� ����� ������ ¢� ¢��
���Ä�� ½¡��� ��������� Í ã����� ������ � ã��� £à��
 .� ����¦�
��´� �����¡�

��� ��¿ ×��� ���� ����

� ¥����� ����Ã� ¯ ¥��� �����

 ����� ���� á���¦ ���» °�Ã �Í ã����� ������ ����� � ������ � ������� ��·� Ý� Ë �þ� á���¦� ��»�
 ��
 .�����¸����� ����Á� ¹�¤�� ����
»�� ���¥· µ�µ�¦ ¢� ½�� �� ��� ��� �Ñ�� ��Ù ����
»���

��� ��¿��� ���� ���� «ë��� ���¹ª

 ß¥��� �¢�� ã��� ��µ��´�� �¡�µ��� ����þ Ö�����
¦ È �µ�� ��� ¢�� ã��� Ê����� �������� á���¦� ��»�
 ��
 .���Ñ��� >��à� ¼��» ±���

�±¤�Å�� � � ¥��� ä����� ��°��

  � ������� ��÷ � ������ � ������� �����±

 :�¡È
�� �� ����� 
�� ����
��� �� � Ì��� � ������� 
�: � ������ � ������� ������

�2025 ������ �������3031

 � ���
�  ����
� �¦ ��
	 ­����  ���� ����
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������ ��� �� �����

������ ���� ��� 
������ ����

������� ��
� ����

������ ���� ��� 
������ ����

�2025 ������ �������3233

 � ���
�  ����
� �¦ ��
	 ­����  ���� ����

��� Ü��
�� ²��
�¶�
�2025/02/20

������� ²��
�¶�
�2025/05/27



� ��µ�� 
�� � ���� Ù�ã��

������� ���
 �� ���

������ �� � � ��

���� �� ���� �� ��
� /�����

������ ���

������� ���� �� �� ���

������ �� �

������ ������ �� ���������

������ ���

������ � ������� � ��


������ ���

������ ��� �� �����

������ ���

� ��µ�� 
�� � ���� �����
��
�2025 ¢����� �����

�ø��§���� ������
�� � �� �����
��
�2025 ¢����� �����

�ø��§���� ������
�� � �� Ù�ã��

������� � ������� ���


������ ���

������� ���� �� �°��

������ �� �

������� ��
������ ����

������ ���

�2025 ������ �������3435

 � ���
�  ����
� �¦ ��
	 ­����  ���� ����

 ó����� ²��
�¶�
��������

�2025/04/28

Ü����� ²��
�¶�
��������

�2025/08/11

 ���°�� ²��
�¶�
��������

�2025/10/28

Ü��
�� ²��
�¶�
��������

�2025/12/15

Ü����� ²��
�¶�
�2025/03/24

Ü��
�� ²��
�¶�
�2025/06/25

���°�� ²��
�¶�
�2025/04/24

������ ²��
�¶�
�2025/11/06
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¯��� ���� ����

������ ���

���§������� ������ ��� �� ���

������ �� �

���� ���� é��

������ ���

������� ���� 	�¹��

������ ���

� ��� � ������� ����

������ ���

�������� � �� �����
��
�2025 ¢����� �����

� ���
�  ����
� �¦ ��
	 ­����

�������� � �� ����� ù ����
 �2025 ¢����� �����

 �Ç¶ �� ������� ����� � Ì��� ¢��
���Ä��� ¢��� �
�� �¡��� ���� �2025 ¢����� ����� �Ç¶ ��»�
��� ���� �����à��
 ��� ���µ��´�� 
Ü�¯��� ����¤�� ��»�
�� �� ���¶���� ��»�
��� ����� °�� Õ�
Ä��� �� ������� 
������� ��Ç� ������
 ���� ��� .�·
��� £¶�� ��×��´�� ¢� ��¸��� &����´� Ô������� ¼��� � ���¶���� ���� �
�� �Ï�� ����¦ ¢� ½������
 �����¤���� ±��� ¢� � Ì��� �¦�� �������� ¢� � Ì��³��� �������»� ¼�� �¡��� ?������ ����� �Ç¶ ������ ������»�

 .�·
 ���� ����ë� �� �Ñ�� ��Ù � ����Ú����� � ����³����� ����� �
��� � ������� ������� £�Ä ���

 ¼� Ë������� �2024 ¢����� ����� �� ������ ������� � ������� ½ ����� ������ ��»�� �� ������� ½ ������ Ë ����� �����
 � ����
���´� Ó
� ���� ���� ¢�� ���� ���¦
��� � ��
¡���� ����¤���� ������ �� ������� ������� ¢»��¯�� ¼»�
���
 °�� ��¤
�� ������� � ������� ½ ����� ������� ������ ���� °à��� .�� ã��� ����·ë¦� ������ �� Í� £Ñ�� ���
 ������ �� � �������� ¼�
�� ��
�¥�� � ����Á� ���� ������� ½ ����� �2025 ������ �Ç¶ ������ ����¦ ��· .��������� ���� �������

 .������ ���� °�Ã ����
� ��à���� £�� �¢����� ���Á�� ��� ���
��� �������� ������

 ����� ��� ����¦� �¢»��¯�� ¼»�
 ���� £�� ��¶ °�� ������ ��� �Ü� �� ��»��¯�� ��»�
��� ����� °�� ����
ÄÃ ��¤�
 ¢»��¯�� ¼»�
 ���� ������ ����à��� �2025 ¢����� ����� � ��»��¯�� ��»�
��� Ó�
� ������� ��· �� ���������� ��»�
���

 .��»�
 ����� å�¥�� ����� ����
����� ���» Ë ���� ��� �������

 ��³�Ç���� �� Æ¥� ���� ������ Î ��� ��������� ���»�
��� ��¶ ��¥�¦ ������ ����¦ �� ���¶���� ��»�
��� å¯� �����
 ��Á� �´��� £����Ä ��� �2025 ¢����� ����� � ���¶���� ��»�
��� ��¶ ������ ��· ��������� �������� ������à
���
 ����¦ ��· .��������� ½³ ��� ����
������ ���������� �������� ���µ��´�� 
Ü�¯��� ����Ã� ��·� Ý���� �¢��
�� ����
 ¼� ������� °�� �������� ½���¦ á�� �� ���¶���� ��»�
��� ����Á �� %¥���� � ����������´� ����� ����¶� ����
»Ã ���������
 ��»�
��� � ������ 
���¦ °�� ��¦���»�¦ ¢� ������ �µ �·�� .� �������� � ���¥�� ��������� ��»�
� ��� �Ñ �Ñ¯�� �·
Ä

 .
������� ���» ¼�
� ��� �¢������ ¢��Ú���� �¡
þ� ����� ���³�Ç��� � ������� >���Á� £���¦ £���� � ���¶����

 �à��� ��2026 �������� ��¶� �� ���¶���� �����»�
��� ��È���� ���������� ­��¤� �������¦ Î���
� ������ ��»�� �����·
 .�·
��� &��� °�� �
Ä�� ���� 
Ü�¯��� ��Ù ����Á� ¼� ���������

 ����� �
Ü�¯��� ���� Ô����� ��� ��¸��� 
Ü�¯��� ����Ã ����� ������ �������� ���µ��´�� 
Ü�¯��� ���» ¢��
 ����þ µ�µ�¦� ¢����Ç¶Á� ����� µ�µ�¦� ����������� ±��� ¼������¦ ������Ä �� ������ � ��
������ ��³�Ç��� ����� � Ì������
 �� ¢������� ����Á� � ����
����� ���ÈÁ� ����Ã  ��µ¡�» ½�� ���» °�Ã ��������� ������� Î��
� 
���¦� �
Ü�¯���
 ����¦�
��´�� � �������� � ����³����� � ����Ú����� � ������� ������� £���� �� ��Ú��� 
Ü�¯��� ±��� ¼���¦� �â������

 .��� ��¸��� ������� � ����������

 
Ü�¯��� Ð�� ���������� ÌÇ������� � Ì����»� ����� ���µ��´�� 
Ü�¯��� ����Ã ����� 
�
�¦ °�� ������ ������ �Ü� �����·
 ��
��� �Ä¸�� ���µ��´� ������ �
Ü�¯��� £������ �â ������ 
���Ü�¯��� Ð�� ��»�� á�� �Ë��� £������ ������ ��¸���
 $�� 
 �×�¦ >������� 
�����¥¦ ���
�� ������ �� �»�� .Ò������� 
Ü�¯��� ¢¦���� ½��������� Î ���� �� ������� 
�� 
���Ü�¯���
 ��»�
��� ����Ã� ��µ��´�� 
Ü�¯��� ����Ã ��� ��������� � ����¦� Ë������ µ�µ�¦� ���¦������ �� Ë���¦ ¢� ��
 �Ä¸���
 Ù�¯¦� ½��� ��� 
Ü�¯��� ����Ã� ��µ��´�� ����
�� ����� ��� £������ µ�µ�¦ °�� ������ #
� Ø�Ù ����� .���� ���¶����

 .� ����¸��� � ��µ¡���� Ô���� ¼�
�� ��
���

 �� ã³����� �������� °����� � Ì� �� ÌÇ��� � Ì����� � Ì��� �2025 ¢�������� ����� �Ç¶ ��»�
��� ������� �� ��Ü ������� Â£������
 ������ �� ���¥· ¼��� �� ���¶����� � ��»��¯�� ��»�
��� ����� 
���¦ ¢� ½��� � ��� �� ��
¡���� ����¤���� �������

 .�·
��� £¶�� ��µ��´�� 
Ü�¯���

�2025 ������ �������3637

 � ���
�  ����
� �¦ ��
	 ­����  ���� ����

�������� ¯����� ²��
�¶�
�2025/01/30

�������� ó����� ²��
�¶�
�2025/4/21

�������� ���°�� ²��
�¶�
�2025/05/15

�������� Ü��
�� ²��
�¶�
�2025/10/21

�������� Ü����� ²��
�¶�
�2025/05/01
�2025/05/08

���¤°�� ²��
�¶�
�2025/11/03

���¤°��� ������ ²��
�¶�
�2025/12/16



�©
©���� ��������� ���µ
������ë��� �¬������

)�
��� ¢� - ��� Ø���� Ë�
Ü 9059
�������� ���
��� ������� - 2363 - 12264 Ó��
��

+966 11 512  5584 :Ð¦�¡

������������� ²������
¢�ê��� - �¤�
�� - ���
��� ���Ä

������� � ���
��� �������
 +971 2 666 7011 :Ð¦�¡


